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1.Apresentacao

Este Manual Metodolégico foi elaborado para facilitar o trabalho de instituicbes e
pessoas interessadas em organizar uma ou mais etapas integrantes do processo da 12
Conferéncia Nacional de Segurancga Publica, em especial das Comissdes Organizado-
ras (Estaduais e Municipais).

Ele oferece orientacdes, dicas e sugestdes de ordem metodoldgica, em consonancia
com as diretrizes e pressupostos estabelecidos no Projeto Metodoldgico Geral da 12
CONSEG, e foi elaborado de acordo com o Regimento Interno formulado pela Comis-
sdo Organizadora Nacional (CON).

A proposta deste Manual, portanto, néo é a de trazer respostas finais, mas sugerir op-
¢bes e alternativas metodoldgicas que possibilitem integrar e inter-relacionar os
produtos gerados a partir das diversas etapas integrantes da CONSEG. Desta forma,
contribui para propiciar um arranjo sistémico e coerente das contribuicdes apre-
sentadas ao longo do processo,as quais ajudarao a compor o Caderno de Propostas,
que serd o documento orientador dos debates na Etapa Nacional.

Portanto, ha espaco para inovar, criar e construir outras possibilidades metodolégi-
cas que forem mais apropriadas para cada Comissao Organizadora, a luz das suas
realidades, potencialidades e desafios, e de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Regimento Interno da Conferéncia Nacional (ver Decreto ndao-numerado, de 8
de dezembro de 2008, da Presidéncia da Republica e Portaria nimero 2.482,de 11 de
dezembro de 2008, do Ministério da Justica).

Vale lembrar que ha outras maneiras de se realizar um processo de Conferéncia, di-
ferentemente dos modelos ja tradicionais consolidados nos ultimos anos no Brasil.
Por se tratar de um processo (de Conferéncias Nacionais) ainda recente e em con-
solidacdo no pais, ha inimeras possibilidades de inovacéo.E nesta direcao que este
Manual foi elaborado e oferece opcdes e alternativas metodolégicas.

O presente material esta estruturado de forma a atender trés questdes centrais no
trabalho das Comissdes Organizadoras (e de qualquer instituicao ou pessoa interes-
sada em organizar uma ou mais etapas da 12 CONSEG):

Visualizagéo das regras metodoldgicas gerais que balizam o processo
como um todo - responsabilidades, procedimentos, prazos, etc — d luz
do Regimento Interno e do Projeto Metodoldgico geral da 14 CONSEG;

€3 Opgdes metodoldgicas gerais para as Etapas Eletivas e Preparatdrias ;
Breve orientagdo sobre a Sistematizacao.

Esperamos que as informacdes aqui organizadas colaborem com o trabalho das
Comissoes Organizadoras (Estaduais e Municipais), de instituicdes e pessoas inte-
ressadas em organizar etapa(s) integrante(s) da CONSEG.

O objetivo é contribuir para tornar estas etapas espagos acessiveis de encontro,
interacdo, articulacao, debates, proposicdo de idéias e formacao de pessoas. Per-
mitindo, de maneira democrdatica, que as discussdes resultem em priorizacao de
idéias-forcas, as quais serao registradas sob a forma de “Principios” e “Diretrizes”
para a Politica Nacional de Seguranca Publica, a partir das questoes levantadas pelo
Texto-base da Conferéncia.

Para isto, é fundamental a atuacdo de todas as Comissdes Organizadoras (Nacional,
Estaduais e Municipais) em parceria com os Mobilizadores Regionais da CONSEG,
com a Coordenacao Executiva (ligada ao Ministério da Justica) e demais instancias
colaborativas da Conferéncia.

1 Disponivel no endereco: www.conseg.gov.br, link “legislacao’”.

2 Para orientagdes especificas e detalhadas de cada etapa, recomenda-se acessar no portal www.conseg.gov.br os Manuais Orientadores respectivos — Manual
Orientador para Conferéncias Livres, Manual Orientador para Seminarios Tematicos, Manual Orientador para Conferéncias Municipais e Manual Orientador para
Conferéncias Estaduais



2.Escopo e limites da CONSEG

A 12 Conferéncia Nacional de Seguranca Publica (CONSEG) inicia um processo de
participacao social em ambito nacional no campo da seguranca publica, envol-
vendo atores direta e indiretamente envolvidos na area. Dada a complexidade
do tema, é importante deixar claro quais as “regras do jogo” - limites e escopo
- de modo a balizar expectativas e considerando que se trata da sua edicao inicial
com o propdsito de tornar-se permanente. Portanto, uma questao inicial relevan-
te é quanto ao escopo da 12 CONSEG. Essas regras vém sendo debatidas e defini-
das junto a Comissao Organizadora Nacional (CON) e a Coordenagao Executiva
do Ministério da Justica.

O QUE E A CONSEG:

Espaco de didlogos, debates e proposicbes

(deliberagées) sobre a Politica Nacional de Sequranca Publica

Nota-se a énfase dada ao recorte dos debates - a Politica Nacional de Seguran-
¢a Publica. Portanto, propostas que tiverem outro escopo (locais, municipais
ou estaduais) serao desconsideradas na Sistematizacao para a etapa nacional.
Pode-se partir das realidades locais para a proposicao ser direcionada ao am-
bito nacional. Além disso, o processo adota um Texto-base para orientar as dis-
cussoes. Dividido em 7 Eixos-Tematicos, ele indica o espectro de temas e sub-
temas a serem debatidos na 12 CONSEG.

Espaco de elei¢éo de representantes que

levamadiante idéias/propostas aprovadas

Ha dois tipos de etapas — as eletivas e as preparatérias. Somente as primeiras
(municipais eletivas e estaduais) elegem representantes, em quantidades dife-
rentes, conforme especificacdes do Regimento Interno. As etapas preparatoérias
nao elegem representantes diretamente a etapa nacional, podendo, entretanto,
eleger representantes para as etapas estaduais e municipais, a depender de de-
finicdo prévia das respectivas Comissdes Organizadoras.

Instdncia convocada e coordenada pelo Poder Executivo

Compete ao Ministério da Justica, por meio da Coordenagao Executiva, coorde-
nar e executar o projeto da Conferéncia, em didlogo com as instancias nacionais
(Comissao Organizadora Nacional — CON e Férum Nacional Preparatério) e esta-
duais (Comissdes Organizadoras Estaduais — COEs).

Instancia de concertagao politica

A concertacao politica dar-se-a em todas as etapas e instancias organizativas do
processo, com especial destaque para a CON e COEs, e para as etapas eletivas,
sobretudo, as Estaduais.

O QUE NAO E A CONSEG:

Espaco de deliberacées sobre reivindicagbes corporativistas

Nao serao estimuladas discussdes acerca de questdes especificas de determi-
nadas organizacoes participantes — salarios, plano de carreira, etc. A conferéncia
nao é um congresso de trabalhadores.

Espaco de denuncismos individuais

A Conferéncia ndo é um espaco para denuncias sobre casos de violéncias, violagao
de direitos e outras praticas ilegais. Ainda que este tipo de manifestacao seja legiti-
mo, entende-se que a Conferéncia nao é o férum apropriado para isso.

Instdncia de vazdo de programas mdximos



A conferéncia é um espaco de didlogos e de idéias e propostas diferentes e, mui-
tas vezes, divergentes. Desta forma, qualquer suposicao de que um conjunto de
propostas previamente definidas sera totalmente aprovado na Conferéncia é
equivocada. Serd no didlogo, no debate e na concertagao politico-pedagdgica
do processo da Conferéncia que estas idéias serdo transformadas em propostas
para posteriormente serem aprovadas e priorizadas a partir de acordos possiveis
no seio de cada etapa.

Espaco isento de regras (democratismo - assembléia soberana).

Sujeitos derivados e ndo constituintes.

Toda Conferéncia pressupde um Regimento Interno com as regras, prazos
e balizas do processo. Desta forma, imaginar que toda e qualquer plenaria
(ou assembléia) participante de etapas da Conferéncia é soberana, é equi-
vocado. Ha questdes ja enunciadas e regradas pelo Regimento Interno que,
mesmo nacionalmente, orienta e pauta todas as etapas da Conferéncia, salvo
guestdes muito especificas e locais. Portanto, conhecer o Regimento Interno
é fundamental para saber o que pode e o que nédo pode ser deliberado pela
plendria de cada etapa.

Espaco de debates académicos

A Conferéncia pressupde a participacao das Universidades e de seus especialistas,
estudantes e grupos de estudos. Entretanto, a Conferéncia nao se equivale a um
congresso académico, pois seu escopo é diferente — mais voltado a formulacao de
politicas publicas a partir de um didlogo social entre desiguais (diferentes segmen-
tos, com visdes, percepcdes e demandas diferenciadas dos mesmos temas).

A comunicacao destas regras e premissas a todos os participantes, parceiros e
colaboradores da 12 Conferéncia Nacional de Seguranca Publica (CONSEG) é
de fundamental relevancia, contribuindo para alinhar expectativas e minimizar
eventuais demandas projetadas sobre a Conferéncia. Desta forma pode-se evitar
(ou amenizar) possiveis conflitos e perda de foco em questdes que, de antemao,
ja se sabe que a Conferéncia ndo pretende debater ou estimular. Ao mesmo tem-
po, pode-se cumprir um papel pedagdgico, na medida em que sao enunciadas
outras maneiras de se realizar um processo de Conferéncia, diferentemente dos
modelos ja tradicionais consolidados nos ultimos anos no Brasil. Por se tratar de
um processo (de Conferéncias Nacionais) ainda recente e em consolidacao no
pais, hd inumeras possibilidades de inovacao.

Ao se pensar na primeira edi¢cdo da Conferéncia Nacional de Seguran¢a Publica, hd
que primeiramente enunciar alguns pressupostos:
« Carater deliberativo, ou seja, ha o objetivo de promover o debate para poste-
rior tomada de decisao com a definicdo de principios e diretrizes prioritarios
para a Politica Nacional de Seguranca Publica

« Participacao equilibrada entre Poder Publico, Sociedade Civil e Trabalhadores
da Area de Seguranca Publica

« Estruturacao “de baixo para cima” (conferéncias nos trés niveis de governo)

* Percepcao de um sistema descentralizado e participativo de co-gestao da
politica de seguranca publica (com a criacdo, fomento e/ou reformulagao de
instrumentos de participacao na drea como, por exemplo, a reestruturagao do
Conasp e o estimulo aos conselhos locais — experiéncias exitosas no pais).

Dialogando com estes quatro pressupostos pode-se destacar que:

« Carater deliberativo nao significa que a Conferéncia tenha o poder de
ir além da sua competéncia (e da instituicao que a coordena, no caso



o Ministério da Justica). Portanto, a Conferéncia é deliberativa apenas no seu
préprio ambito. Isto, entretanto, nao minimiza o “poder” da Conferéncia, pois
as deliberagdes que apontem para mudancas legislativas, por exemplo, de-
verdo ser submetidas as respectivas instancias responsaveis, no caso o Con-
gresso Nacional. A Conferéncia por si s6 nao tem o poder de tornar suas de-
liberagdes em dispositivos legais, por exemplo. Seu carater deliberativo esta
também relacionado ao peso “politico” de suas deliberacdes, uma vez que
elas serao debatidas, aprovadas e deliberadas ao longo das diversas etapas
de um processo, para serem finalmente aprovadas na Etapa Nacional.

* No caso da Conferéncia a participacao paritdria foi equacionada a partir
da proporcao - 40% da sociedade civil - 30% do poder publico e - 30% dos
trabalhadores de seguranca publica. Desta forma, nota-se que ha um peso
maior para a sociedade civil em detrimento do poder publico e dos traba-
lhadores. E importante destacar que cada Conferéncia tem construido suas
equacdes de representacado, a luz das realidades das suas respectivas areas
de atuagao, acumulos em processos participativos e nivel de didlogo entre
governo e sociedade.

* A idéia da piramide ilustra bem este conceito “de baixo para cima” que a
Conferéncia pretende construir e potencializar. Com a diversidade de etapas
preparatérias previstas — Conferéncias Livres, Semindrios Tematicos, Con-
feréncia Virtual, Projetos Especiais e Conferéncias Municipais Preparatérias
— pretende-se alargar a base de participacao, sem, no entanto, estimular uma
competicdao desnecessdria entre estas etapas e as etapas eletivas. Com as
etapas preparatorias pretende-se engajar um publico possivelmente mais
distante de processos participativos, especialmente aqueles que envolvem
momentos eletivos (de escolha de delegados/representantes).

« Alguns processos de Conferéncia tém buscado integrar-se a uma reformu-
lacao ou constituicao de um sistema nacional para suas respectivas areas de
atuacao. A idéia é aproveitar a mobilizacao social desencadeada pela Con-
feréncia para construir os entendimentos (politicos, sociais e de propostas)
necessarios a (re)estruturacao do Sistema Nacional de Seguranca Publica. Es-
tes Sistemas, por sua vez, contribuem para definir um conjunto de estruturas,
instancias e mecanismos de participacao e controle social de um lado, e de
gestao e administracao publica de outro. Nestes Sistemas, tém-se as Con-
feréncias como uma das instancias de participacao dentre outras, como os
Conselhos Nacionais, Estaduais, Municipais e Comunitarios.

Expostos o escopo e os pressupostos que fundamentam a 12 Conferéncia
Nacional de Seguranca Publica, sdo apresentados a seguir seus objetivos
geral e especificos, conforme Regimento Interno definido pela Comissao
Organizadora Nacional (CON):

Objetivos da Conferéncia

| - Objetivo Geral:

Definir principios e diretrizes orientadores da Politica Nacional de Seguranca Pu-
blica,com participacdo da sociedade civil, trabalhadores e poder publico como

instrumento de gestao, visando efetivar a seguranca como direito fundamental.

[l - Objetivos Especificos:

a) Fortalecer o conceito de seguranca como direito humano;



b) Definir as prioridades para a implementac¢ao da Politica Nacional de Se-
guranca Publica, conforme os Eixos Tematicos;

¢) Contribuir para o fortalecimento do Sistema Unico de Seguranca Publica

- SUSP, tornando-o0 um ambiente de integracao, cooperacao e pactuagao
politica entre as instituicoes e a sociedade civil com base na solidariedade
federativa;

d) Contribuir para a implementacao do Programa Nacional de Seguranca
com Cidadania — PRONASCI e para valorizagao do conceito de seguranca
com cidadania entre os estados e municipios;

e) Promover, qualificar e consolidar a participacdo da sociedade civil, tra-
balhadores e Poder Publico no ciclo de gestao das politicas publicas de
seguranca;

f) Fortalecer os eixos de valorizagcdo profissional e de garantia de direitos
humanos como estratégicos para a Politica Nacional de Seguranca Publi-
ca;

g) Criar e estimular o compromisso e a responsabilidade para os demais
orgaos do poder publico e para a sociedade na efetivacdo da seguranca
com cidadania;

h) Deliberar sobre a estratégia de implementag¢ao, monitoramento e avalia-
¢ao das resolugdes da12 Conferéncia Nacional de Segurancga Publica, bem
como recomendar a incorporacao dessas resolu¢des nas politicas publicas
desenvolvidas pelos estados, municipios e outros poderes;

i) Valorizar e promover as redes sociais e institucionais articuladas em tor-
no do tema da Segurancga Publica, bem como as iniciativas de educacao
pela paz e nao violéncia;

j) Propor a reformulacao da composicao do CONASP, do Conselho Gestor
do Fundo Nacional de Seguranca Publica e da gestao do Fundo Nacional,
com base na participacao e integracdo dos entes federativos, trabalhado-
res e entidades da sociedade civil.

O debate da 12 CONSEG terd como ponto de partida (contextualizacdo) um Texto-
base, que nao tera o papel de “Tese-guia”Em outras palavras, o Texto-base ndo apre-
sentard uma relacao de propostas iniciais para serem emendadas nas etapas da Con-
feréncia, mas sim cumprird um papel pedagdgico ao contextualizar historicamente
o tema a luz das politicas e conquistas recentes.

Terd 7 Eixos Tematicos, abaixo relacionados:

Eixos Temadticos

| - Gestdo Democradtica: Controle Social e Externo, Integragdo e Federalismo

Il - Financiamento e Gestdo da Politica Publica de Sequran¢a

Ill - Valorizacdo Profissional e Otimizagdo das Condicoes de Trabalho

IV - Repressao Qualificada da Criminalidade

V - Prevengéo Social do Crime e das Violéncias e Construgdo da Paz

VI - Diretrizes para o Sistema Penitencidrio

VIl - Diretrizes para o Sistema de Prevencdo, Atendimentos Emergenciais e Acidentes



3. Compreendendo o processo da 1? CONSEG

O infograma abaixo resume todo o processo da 12 CONSEG.

Da esquerda para a direita, inicia-se com o Texto-base, como ponto de partida e
referéncia para todas as etapas da CONSEG. Em seguida, tem-se a divisao dos dois
tipos de etapas - Eletivas e Preparatérias - com uma breve descricao de cada uma.
Nas etapas eletivas tém-se as Conferéncias Municipais (eletivas) e as Estaduais,com
os respectivos diagramas dos representantes eleitos em cada uma e seus fluxos.
Finaliza-se o diagrama com a Etapa Nacional (a direita), que é precedida de uma
fase de Sistematizacao.
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ao final de maio de 2009;
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4. Pressupostos Metodoldgicos
Alguns pressupostos orientam os aspectos metodolégicos do processo da CONSEG:

« Participacao dos diferentes atores envolvidos direta e indiretamente
na area — representantes do poder publico (dos trés entes federados
e dos trés poderes — Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como Mi-
nistério Publico), dos trabalhadores da area de seguranca publica e da
sociedade civil.

+ O texto-base é o documento orientador do processo. Cumpre um du-
plo papel de contextualizar o tema e servir de ponto de partida para o
debate.

* Diversidade de etapas que compdem o processo da Conferéncia, to-
das elas gerando contribuicées, sob o formato de um Relatério-padrao
que sera sistematizado previamente a Etapa Nacional. A ado¢do de um
modelo padronizado de Relatério é uma premissa da 12 CONSEG, e uma
regra para validacao de todas as Etapas.

* As propostas de quaisquer etapas (eletivas ou preparatérias) sao desti-
nadas e serao sistematizadas diretamente na etapa nacional.

* Estas contribuicdes sao compreendidas em dois niveis/questoes: princi-
pios e diretrizes.Em todas elas o pressuposto da Priorizacao sera adotado,
procurando estimular os participantes a identificarem as questdes mais
prioritarias, de acordo com as orientagdes metodoldgicas propostas.

« Ha uma clara opc¢éo pela diversidade de etapas no processo da Confe-
réncia. Elas sao divididas em Etapas Preparatérias e Eletivas. Procurou-
se inovar sobretudo nas etapas preparatodrias, incorporando e diversifi-
cando estratégias e espacos de participagao social. Um exemplo disso
sao as Conferéncias Livres, que contribuem para capilarizar o debate e
incluir uma gama de segmentos pouco familiarizados com o processo
tradicional de Conferéncias Nacionais.

Método de eleicao com inscricdo de candidaturas indivi-
duais, votacao entre segmentos e via cédula. Com isso, permite-se que
cada participante das etapas eletivas possa escolher ser candidato e
articular-se para tal, independentemente de ja serem ou nao lideran-
cas reconhecidas na area. Isto possibilita o aparecimento de novas lide-
rangas no processo, contribuindo para inovar e diversificar o espectro
de representacdes na Conferéncia. O processo de votacao se dara en-
tre segmentos - sociedade civil e trabalhadores votando entre si - e
representantes do poder publico sendo indicados diretamente pelas
respectivas instituicdes e referendados pela Coordenacao Executiva e
Comissao Organizadora Nacional, desde que tenham participado das
respectivas Etapas. De um lado o processo de indicagdo tornam mais
transparentes as regras de escolha de representantes a Etapa Nacional,
uma vez que o poder publico ja possui legitimidade e, sobretudo, res-
ponsabilidade legal pela gestao da politica publica de Seguranca. Ja o
processo de votacao entre os segmentos é importante para ampliar o
didlogo e articulacdo entre diferentes atores inseridos na area.
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Mais adiante, este Manual ird detalhar como estes pressupostos serao implementa-
dos na pratica, por meio da indicagao de caminhos possiveis para a realizagao de eta-
pas integrantes da Conferéncia. E importante ressaltar que este Manual ndo oferece
respostas finais, mas apenas aponta caminhos possiveis que podem ser adaptados
as diferentes realidades de cada etapa. Entretanto, é preciso observar os pressupos-
tos acima enunciados, pois eles consistem em premissas fundamentais para o de-
senvolvimento metodoldgico do processo da Conferéncia como um todo.

5.0pc¢oes Metodologicas

Neste tépico apresentaremos algumas op¢des metodoldgicas para facilitar a or-
ganizacao das etapas integrantes (preparatérias e eletivas) da 12 CONSEG. Por
se tratar de um Manual Metodolégico Geral, estas op¢des sao de carater mais
abrangente®.Questdes especificas sobre cada etapa deverao ser consultadas em
Manuais Orientadores Especificos Trata-se de sugestdes oferecidas as respecti-
vas comissdes organizadoras como forma de facilitar a preparacdo (o antes), a
conducao (o durante) e o envio dos relatérios (o depois) dessas conferéncias.

Iniciamos o tépico pela visualizacdo do formato das contribuicdes que serdo pro-
postas a partir da leitura e discussao do Texto-base. O diagrama abaixo ilustra,
de modo simplificado, uma visao sistémica da metodologia das discussées. E im-
portante destacar que todas as etapas da Conferéncia (eletivas e preparatorias)
geram um Relatério* contendo, cada um, no maximo 7 Principios e 21 Diretri-
zes. Portanto, cada etapa integrante da CONSEG poderd gerar até 7 Principios e
até 21 Diretrizes, que consistirdo nas contribuicdes propostas ao Texto-base, e,
consequentemente, ao processo da Conferéncia. Todas estas proposicdes serao
sistematizadas previamente a Etapa Nacional, gerando o chamado “Caderno de
Propostas’ o qual serd o documento-base a ser debatido na Etapa Nacional. Ao fi-
nal da Etapa Nacional, tem-se um conjunto de Resolug¢des Prioritarias (Principios
e Diretrizes) aprovadas pelos representantes nacionais.

METODOLOGIA DAS
DISCUSSOES FLUXOGRAMA

( ELETIVAS  )m== &

ETAPAS

i CONFERENCIA
(PREPARATORIAS ju NACIONAL

7 PRINCIPIOS
21 DIRETRIZES
Relatdrio Padréo das Etapas

PRINCIPIOS
DIRETRIZES
Caderno de Propostas



Portanto, o processo de didlogo e debate do Texto-base em todas as etapas da
Conferéncia vai gerar contribuicdes em 2 niveis: Principios e Diretrizes.

Principios
Trata-se do nivel mais amplo, abrangente e universal possivel. Ele sera debatido
a luz do tema geral da Conferéncia — Seguranca Publica - e, portanto, estd acima
dos eixos tematicos, ainda que este momento ocorra dentro do Grupo de Traba-
Iho (por eixo tematico). Na discussao dos principios, o foco, portanto, é a “Politica
Nacional de Seguranca Publica”

Entende-se por principios:
Valores que orientam uma politica ou organizacao

Deverao ser redigidos no afirmativo, como uma sentenca que expressa um
valor, crenga ou preceito.

Exemplos:
A seguranca publica deve estar pautada na valorizagao dos direitos humanos.
As politicas de seguranca publica devem ser transversais.
Seguranca publica s6 se faz com cidadania e participacao social.

Diretrizes

Trata-se do nivel mais especifico e detalhado das contribuicées. O debate das
diretrizes se da no ambito dos Eixos Tematicos da Conferéncia, portanto, seu foco
é voltado a cada eixo.

Entende-se por diretrizes:
Algo que nao é visivel a“olho nu’;que nao é concreto isoladamente
Algo que nao depende somente de uma agao/instituicao/ator
Algo que nao é auto-suficiente
E uma idéia-forca
Meio de implementar/desenvolver um conjunto de agdes.
Exemplo:

Incrementar o sistema penitencidrio nacional, aumentando sua estrutura,
recursos humanos e orcamento.

OBS: No quadro da pdgina 16 (na descricdo do funcionamento dos Grupos de Tra-
balho, é detalhada a metodologia propostas para a elaboragdo de Diretrizes)

5.1 Construindo a Programacéo da Conferéncia

Visualizado o formato das contribuicdes, apresentamos em seguida uma propos-
ta de desenho metodoldgico base para as Etapas Eletivas (Municipais e Estadu-
ais). Trata-se de uma proposta-base para orientar o planejamento metodolégico
e a definicdo da programacao das Etapas Eletivas integrantes da CONSEG. No
caso das Etapas preparatérias, algumas adaptagdes sao apresentadas a seguir:

3 Estao previstos Manuais Orientadores especificos para as seguintes etapas: Conferéncias Livres, Seminarios Tematicos, Conferéncia Virtual, Conferéncias
Municipais e Conferéncias Estaduais. Em cada um deles serdo apresentadas op¢des metodoldgicas especificas e detalhadas para cada etapa.
4 No item 6 deste Manual é apresentado o modelo completo do Relatério padronizado que seré adotado por todas as Etapas da Conferéncia.
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A proposta de fluxograma metodoldgico para as Etapas Eletivas estd fundamenta-
da nos seguintes pressupostos, os quais serdo devidamente detalhados na seqtién-
cia deste topico:

+ Duragao minima da programacao de 2 dias e meio, podendo ser ampliado
para 3 dias completos.

« Considerando a proposta apresentada no slide acima, ressalta-se que o foco
do primeiro dia é no credenciamento dos participantes, na solenidade de aber-
tura, no painel de contextualizacao (onde sera apresentado o texto-base) e na
possibilidade de realizacao de uma plendria dos segmentos.

+ O foco do segundo dia é nos Grupos de Trabalho, que serdo organizados
por Eixos Tematicos e discutirdo e priorizarao Principios e Diretrizes. No caso
dos Principios o debate se dara“acima” do seu respectivo Eixo Tematico e tera
como foco a“Politica Nacional de Seguranca Publica) considerando a parte in-
trodutdria do Texto-base. Ja para as Diretrizes, o debate sera orientado pelo
respectivo Eixo Tematico. Simultaneamente ao funcionamento dos GTs acon-
tece a inscricdo de candidaturas daqueles participantes interessados® em par-
ticipar do pleito para concorrer a uma vaga para representante nacional. Ao
final deste dia, tem-se a lista de candidatos finalizada e divulgada no local. Ao
final do dia acontece ainda a Sistematizacao das propostas dos GTs,bem como

a preparacao dos painéis para o Momento Interativo do dia seguinte.

+ O foco do terceiro dia é nos momentos coletivos, iniciando com uma rapida
Plendria de orienta¢des, passando em seguida para a vota¢ao dos candidatos a
representantes da Etapa Nacional (a partir da lista e da cédula-padrao ofereci-
da pela Coordenacgao Executiva).Logo apds,tem-se o Momento Interativo para
todos os representantes valorarem (priorizarem) os Principios e as Diretrizes
debatidas nos GTs. A etapa se encerra com a Plendria Final, onde sao apresen-
tados os resultados do Momento Interativo e referendados os representantes
eleitos e as prioridades da Conferéncia.

5 Somente poderao inscrever-se como candidatos os participantes que nao forem observadores e convidados da respectiva Etapa, de acordo com o Regimento Interno.



No caso de redugao da duragéo da Conferéncia para um periodo de 2 dias®, oferece-se,
a seguir, um novo fluxograma metodoldgico que procura adaptar a proposta exposta
anteriormente. Algumas observagoes sdo necessdrias:

« A diferenca fundamental da programacao de 3 dias para a de 2 dias é que o 1°
e 20 dias foram concentrados hum unico dia, resultando no Credenciamento,
Solenidade de Abertura e Painel de Contextualizacao ocorrendo pela manha;
Grupos de Trabalho (GTs) e inscricdo de candidaturas a tarde; e finalmente, a
noite, a divulgacao da lista de candidatos e a sistematizacao das proposicoes
dos GTs.Orienta-se que os GTs tenham, no minimo,um periodo de 4 horas para
seu funcionamento - tempo minimo para permitir que o debate em torno de
um Eixo-Tematico possa ocorrer de maneira satisfatéria.

+ O segundo dia (do slide abaixo) é basicamente idéntico ao terceiro dia da
programacado de 3 dias de duragao. OBS: é fundamental que os GTs finali-
zem suas atividades no primeiro dia, de modo a permitir que a equipe de
sistematizacdo compile todas as proposicoes dos GTs e prepare o Momento
Interativo do dia seguinte.

* Mesmo com as consideragdes apresentadas acima, recomenda-se um dia-
logo mais estreito entre a Comissao Organizadora (Municipal ou Estadual) e
o mobilizador do respectivo estado onde a Conferéncia vai acontecer, para a
identificacdo conjunta de outros cenarios e caminhos metodolégicos possi-
veis e vidveis para a respectiva etapa.

Fluxograma Metodoldgico — Municipais/Estaduais
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De forma sintética, podem-se visualizar no quadro abaixo os principais momentos
da Programacdo de uma etapa eletiva da Conferéncia:

Sintese de Momentos (Programacao):

1.Mesa de Abertura e Painel Contextualiza¢do — novo paradigma,
politicas publicas de seguranga, sintese histdrica.

2.Plendria dos Segmentos

3. GTs Temadticos (grupos mistos) — debate e priorizag¢éo de Principios e
Diretrizes. (De cada GT deve resultar Até 3 principios e 7 diretrizes)

4. Elei¢éo de Representantes

5.Momento Interativo — prioriza¢éo geral (Principios e Diretrizes)

6. Plendria Final e Encerramento

6 Para Conferéncias com duracao inferior a dois dias inteiros, recomenda-se que a respectiva Comissao Organizadora entre em contato com a Coordenagao
Executiva da 12 CONSEG, por intermédio do mobilizador regional, para orientagdes possiveis.
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Para uma etapa preparatdria (sobretudo as conferéncias livres) sdo necessdrias as
seguintes adaptacdes na sintese acima enunciada:
* supressao dos momentos 2 (Plendria dos Segmentos) e 4 (Eleicao de Re-
presentantes)
+ adaptacdes nos momentos 3 e 5.No caso dos GTs, pode-se forma-los de
diversas formas, a depender do foco da Etapa. Por exemplo: pode ser reali-
zada uma Conferéncia Livre para debater apenas um Eixo Tematico, e neste
caso, a divisao dos GTs pode ser feita a partir de sub-temas diferentes den-
tro do Eixo. Também pode-se optar por apenas uma plendria, a depender
do numero de participantes da Conferéncia Livre. No caso do Momento
Interativo, dependendo do nimero de participantes e de propostas, pode-
se fazé-lo de forma mais simplificada.

Vale ressaltar que serdo oferecidas orientacbes metodoldgicas especificas para
facilitar a preparacao e a facilitacao de Conferéncias Livres num Manual Orienta-
dor préprio, a ser disponibilizado no portal da CONSEG (www.conseg.gov.br).

5.2 Passo a passo da Programacdo da Conferéncia

A tabela abaixo apresenta os objetivos e focos de cada momento da proposta
de programacao oferecida por este Manual.Logo apds, ha uma nova tabela que
procura detalhar cada momento, apresentando passos, opcdes metodoldgicas e
recomendagdes para o seu desenvolvimento. Recomenda-se leitura atenta des-
tas tabelas, e didlogo estreito com a equipe da Conferéncia, de forma a obter
esclarecimentos e orientacdes necessarias para o entendimento adequado das
questdes apresentadas neste Manual.Elas sao fundamentais para contribuir para
um bom planejamento e preparacao das Conferéncias Municipais e Estaduais.

Objetivos de cada Momento da Programacao

Momentos Objetivos/Focos

Realizar a abertura formal da Etapa, contando com a participacéo de representantes de
instituicdes locais, autoridades, parceiros, etc.
Solenidade de | Contextualizar os participantes no processo (da Conferéncia Nacional) a partir do didlogo

Abertura com o Texto-base.
OBS: A Mesa de Abertura e o Painel de Contextualizagéo podem ser realizados separadamen-
te e de maneira subseqtiente.
. Propiciar momento de encontro, articulagdes e troca de experiéncias entre os diferentes
Plenaria dos segmentos que participam da Conferéncia (poder publico, trabalhadores e sociedade ci-
Segmentos vil). O objetivo é reunir cada segmento separadamente, para dialogarem sobre questdes

relativas a Conferéncia e sobre as opcdes e estratégias para a eleicdo de representantes.

Momento para levantamento, discusséo e priorizagcdo de propostas (Principios e Diretri-
zes) a partir da leitura e didlogo com o Texto-base. Os GTs serdo constituidos por partici-
GTs Tematicos pantes dos diversos segmentos (a partir da livre escolha de cada participante).E o primei-
ro momento de priorizacdo das proposicées. E desejavel que todos os 7 Eixos-Tematicos
sejam debatidos na Etapa.

Eleicdo de Momento de votagao dos candidatos para definicao dos representantes a serem escolhi-
Representantes dos na respectiva etapa para participarem da Etapa Nacional.

Estratégia para priorizar o conjunto de proposi¢oes que foram aprovadas nos GTs.O mo-

Momento
Interativo

mento interativo é realizado de forma dinamica e democratica, pois permite que cada
participante valore as propostas que julgar mais prioritdrias.
E 0 segundo momento de priorizacdo das proposi¢des que sairam dos GTs.

Plenaria Final e
Encerramento

Momento para apresentar os resultados eleitorais e do momento interativo, leitura, didlo-
go e aclamacéo do produto final, leitura de mogdes. Espaco para finalizar a Etapa, com a
presenca de autoridades e convidados.



O quadro abaixo apresenta de forma detalhada a descricao de cada momento
com a indicagao de caminhos e solu¢des metodoldgicas possiveis.

Descricdo dos caminhos possiveis

Credenciamento

A proposta é que haja um sistema de credenciamento, funcionando
antes mesmo do inicio da etapa em sistema de pré-inscri¢des. Desta
forma, a Comisséo Organizadora tem mais clareza da quantidade e do
perfil dos participantes (procedéncia, organizacdes de atuacédo, neces-
sidades especiais, etc).

Na manha de abertura da Conferéncia, o sistema vai confirmar o cre-
denciamento das pessoas pré-inscritas, bem como inscrever novas
pessoas (caso haja vagas disponiveis e de acordo com os critérios
estabelecidos pelas Comissées Organizadoras Nacional e local). Este
controle fica por conta de cada Comissdo Organizadora,em funcdo da
infra-estrutura disponivel.

A Coordenacao Executiva da 12 CONSEG (Ministério da Justica) ofe-
recerd as Comissdes Organizadoras um sistema de credenciamento
padrédo, com ferramentas de geracdo de listagens de participantes,
geracdo de crachds e cédula de votacdo. Por meio deste sistema, as
Comissdes Organizadoras vao encaminhar o Relatério padronizado
da Etapa respectiva. Portanto, a utilizacdo do sistema é indispensa-
vel as Comissoes.

No credenciamento devem ser entregues os materiais da Conferéncia
(texto-base, pasta, etc) e demais materiais disponiveis (bloco de anota-
¢oes, canetas, materiais institucionais de parceiros, etc)

Recomenda-se que no credenciamento os participantes ja escolham
o Eixo Tematico de sua preferéncia. O sistema vai gerar a numeragao
dos GTs e ja informar ao participante qual o GT que ele devera partici-
par.Vale ressaltar que é preciso estar atento a légica de numeracéo dos
Eixos Temdticos e dos GTs, que sdo distintas. Recomenda-se a seguinte
I6gica de numeragao dos GTs:nimero do Eixo Tematico + letra. Ex:
*GT 1-A, GT 1-B, GT 1-C...: terdo participantes que optaram por
discutir o Eixo Tematico 1.A letra indica apenas que serdo salas
diferentes,de acordo com a capacidade méaxima de participan-
tes em cada uma.Recomenda-se que cada sala tenha no maxi-
mo 50 pessoas,de modo a facilitar o andamento da discussao.

Durante o credenciamento, a equipe responsavel deve estar aten-
ta a questdo de género. Neste caso, deve-se adotar o principio da
“auto-declaracao’ inserindo no sistema a informacao que for dada
pelo participante.

Recomenda-se que o credenciamento fique aberto durante todo o
primeiro dia da Conferéncia, encerrando-se por volta das 19 h,isto em
caso de haver disponibilidade de vagas para participantes. E impor-
tante também prever a possibilidade de o Credenciamento funcionar
na manha do dia seguinte, caso ainda haja participantes para serem
credenciados e vagas disponiveis. Neste caso, é fundamental que o cre-
denciamento se encerre até a hora do almogo, e que somente depois
sejam abertas as inscricdes de candidaturas, como veremos adiante.

E importante que esse e os demais espacos fisicos onde sera realizada
a Conferéncia sejam acessiveis as pessoas com deficiéncia ou com mo-
bilidade reduzida (tais como gestantes, obesos ou pessoas com dificul-
dade temporaria de locomocao).

Solenidade de
Abertura

Para a Solenidade de abertura é importante prever a presenca de au-
toridades (federais, estaduais, locais, etc), com falas politicas e/ou insti-
tucionais. E necessario planejar a quantidade de pessoas que estarao
a mesa e suas respectivas representacoes, e a quantidade delas que
fardo uso da palavra,de modo a nao tornar a abertura um ato excessi-
vamente longo e cansativo, e ao mesmo tempo, cuidar para ndo deixar
de fora um representante ou parceiro importante para a Conferéncia. E
preciso buscar este equilibrio, a partir de discussao coletiva no ambito
da respectiva Comissao Organizadora local.

Avaliar a possibilidade do Mobilizador Regional da CONSEG estar pre-
sente na Mesa de Abertura, responsabilizando-se pela apresentacdo
geral do processo da Conferéncia Nacional.Consulte www.conseg.gov.
br para encontrar os contatos.

E importante fazer o levantamento da participacdo de pessoas com
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Solenidade de
Abertura

deficiéncia auditiva ou visual na Conferéncia.Caso haja portadores de
deficiéncia auditiva, deve-se providenciar contratacao de intérpretes
de Lingua Brasileira de Sinais para que essas pessoas tenham pleno
acesso ao conteudo da abertura, das palestras, exposi¢des, discussdes
de grupo e do encerramento. Caso haja portadores de deficiéncia vi-
sual, é necessario avaliar a possibilidade de reproducdo dos materiais
em Braile ou com letra maior para aqueles com visdo reduzida.

Painel de
Contextualizacdo

Finalizada a Solenidade de Abertura, passa-se ao Painel de Contex-
tualizacao. Seu objetivo é informar aos participantes quanto ao pro-
cesso geral da 12 CONSEG, bem como situa-los no ambito da Etapa
que esta se iniciando. Além disso, o Painel devera apresentar a todos
o Texto-base da Conferéncia, podendo ainda iniciar uma reflexao
conceitual sobre a temdtica de Seguranca Publica, em didlogo com
o Texto-base. E importante ressaltar que, na apresentacio do Tex-
to-base, recomenda-se uma énfase maior na sua parte introdutoéria,
que antecede os Eixos-Tematicos, j& que a leitura de cada Eixo-Te-
matico sera feita nos GTs.

O Painel cumpre, portanto, um papel politico-pedagdgico, informati-
vo e formativo, na medida em que situa os participantes no processo
geral da Conferéncia e na etapa que se inicia, bem como os conecta a
discussao da tematica de Seguranca Publica através da apresentacdo
e didlogo com o Texto-base.

No aspecto informativo, pode-se realizar uma apresentacao geral do
processo da Conferéncia Nacional, bem como da programacao, fun-
cionamento e equipes organizadoras da Conferéncia Municipal ou
Estadual. E importante que seja apresentado a todos a metodologia
adotada na Etapa - divisdo dos GTs, inscricdo de candidaturas, publi-
cacdo da listagem de candidatos, etc.

Plenaria de
Segmentos

Este momento de didlogo entre os segmentos é optativo e sugerido
como uma forma de permitir que os segmentos conversem entre seus
pares de modo a se articularem para a etapa que se inicia. Esta articu-
lacdo tem dois focos: 1. De conteudo, a luz das proposi¢oes que cada
segmento e organiza¢des desejam apresentar e debater nos Grupos
de Trabalho; 2. De representacao, a luz da possibilidade de eleicdo de
representantes para a etapa nacional.

Aidéia da Plendria de Segmentos é para permitir que o didlogo ocorra
entre as diferentes corporagoes de trabalhadores, as diferentes orga-
nizacdes da sociedade civil e os representantes do poder publico. A
proposta é que cada segmento converse entre seus pares, mas nada
impede de este momento também permitir que o didlogo ocorra en-
tre segmentos diferentes, por exemplo: uma plenaria entre trabalha-
dores e sociedade civil.

O carater deste momento é auto-gestionario, ou seja, ndo havera uma
programacao oficial estabelecida para que os diferentes segmentos
se encontrem. Deverao ser disponibilizados os espacos fisicos neces-
sarios para que os diferentes segmentos se reinam, mas a organiza-
¢do deste didlogo (controle do tempo, definicdo da pauta, registro,
etc) ficard a cargo de cada um. Nao sao esperados produtos destas
Plenarias, como por exemplo, um conjunto de proposicoes, etc.

E importante ressaltar que ndo se almeja, com este momento, acirrar
eventuais tensionamentos ou conflitos prévios existentes entre dife-
rentes segmentos e/ou instituicoes.

Grupos de Trabalho
Tematicos
(GTs)

Os participantes chegam ao local da Conferéncia e devem se dirigir di-
retamente as respectivas salas dos GTs.E fundamental que no creden-
ciamento cada participante,apos ter feito sua opcdo de Eixo Tematico,
ja seja informado qual o nimero do seu GT. Desta forma, no inicio do
20 dia, cada participante devera apenas localizar espacialmente onde
estd situada a sala do seu GT. Isto pode ser facilmente resolvido com
uma boa sinalizacdo no local e com monitores orientando os partici-
pantes para facilitar a sua chegada as salas.

Recomenda-se que cada sala comporte, no maximo, 50 pessoas (en-
tre participantes e equipe organizadora) e seja acessivel as pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Se possivel, grupos com até
30 participantes é o ideal, facilitando o didlogo e a participacéo entre
todos os seus integrantes.

O momento dos GTs é possivelmente o periodo da Conferéncia com



GTs
(continuacao)

maior intensidade de discussdo. Serd o espaco onde as pessoas terdo
tempo para debater o Eixo Tematico escolhido,a partir da leitura e di-
alogo com o Texto-base,bem como elaborar e priorizar os Principios e
as Diretrizes que serdo os principais produtos resultantes de cada GT.

Passo a passo de funcionamento do GT:

a. Apresentacdo de um Facilitador e um Relator do GT (de
preferéncia pessoas da Comissao Organizadora, previamente
capacitadas para estas fungdes, com bom dominio da meto-
dologia).

b. Rodada de apresentacdo dos participantes: a idéia é que
seja feita uma rodada rapida de cada presente — nome e ins-
tituicdo.

c.Leitura do texto-base:recomenda-se a leitura do Eixo-tema-
tico que sera debatido no respectivo GT. As demais partes do
Texto-base ndo precisam ser lidas.

d.Fala sobre o Tema: este passo é opcional.Caso haja especia-
listas e convidados que tenham amplo dominio sobre o Eixo-
Tematico em questéo, pode-se ser prevista uma fala de con-
textualizacdo sobre o tema, de modo a provocar e estimular a
discussédo subsequiente do GT.Caso a Comissdo Organizadora
considere que apenas a leitura do Texto-base ja é suficiente
para estimular o debate, pode suprimir este momento de fala
sobre o tema. Caso opte por realiza-lo, é importante dimen-
sionar bem o tempo de duracdo deste momento e qual o seu
impacto no tempo total do GT.

e. Proposicao e priorizacdo de Principios: deve-se iniciar este
momento a partir da seguinte pergunta:“Quais valores devem
fundamentar um novo paradigma em Seguranca Publica?
(ou a Politica Nacional de Seguranca Publica?)”E importante
que as idéias que forem sendo apresentadas a partir desta
questdo sejam visualizadas (tarjetas, quadro-branco, data
show, etc). Feita uma listagem de principios, parte-se para a
sua priorizacdo. Da relacdo de todos os principios construidos
pelo GT, deve-se priorizar até 3 Principios.

f. Proposicédo e priorizacdo de Diretrizes: deve-se iniciar este
momento a partir da seguinte pergunta: “Quais diretrizes
propomos para o Eixo Tematico em questao?’No caso das Di-
retrizes, que requerem uma formulacdo mais complexa e até
certo ponto abstrata para muitos dos participantes, sugere-se
as seguintes dicas e passos:

Em geral a formulagao das diretrizes se dara a partir de uma formula-
¢do de acao/solucdo. Neste caso, parte-se de algo mais concreto, pon-
tual e local e conduz-se esta formulacdo para um escopo mais amplo,
“subindo”de nivel e tornando-a uma Diretriz.

Exemplo:
Passo 1:
Identificar uma proposta de A¢ao: exemplo “Construir presidios”

Problematiza-la:“Para qué?”

Passo 2:
Rediscutir a nova formulacgdo a partir da resposta da pergunta, tentan-
do ampliar seu escopo

Pactuar e validar com o grupo

Passo 3:
Ajustar e aprovar redacdo da Diretriz

Neste caso, é importante ter claro que a redacédo de diretriz sempre é
iniciada com um verbo no infinitivo, por exemplo:

“Incrementar o sistema penitenciario nacional, aumentando sua es-
trutura, recursos humanos e orgamento”

Passo 4:
Finalizadas as redagdes de todas as Diretrizes propostas no GT, deve-
se realizar uma Priorizacdo das mesmas.

Ha basicamente duas maneiras de realizar a Priorizacdo: 1.Votacéo, ou
2. Consenso. Recomenda-se privilegiar o consenso, especialmente se
houver tempo e disposicdo para o didlogo entre os participantes do
GT. Caso contrario, pode-se partir para rapidas votacoes (por conta-
gem de crachds ou contraste), lembrando que somente os participan-
tes tém direito a voto (observadores e convidados ndo votam).

O GT deverd priorizar até 7 Diretrizes para o Eixo-Tematico em questao.
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g. Leitura final do Produto do GT, Avaliacdo e Encerramen-
to: este momento é importante para todos os participantes
relerem as prioridades pactuadas pelo GT. Cada GT devera
resultar, ao final das suas atividades, um maximo de 3 Princi-
pios e 7 Diretrizes. Feita a releitura e os eventuais ajustes de
redacdo visando tornar as proposicdes mais claras, parte-se
para a Avaliacdo do trabalho do GT.Ela pode ser feita por meio
de uma rodada livre de falas dos participantes, expressando
suas impressdes sobre o trabalho do grupo. Encerradas as fa-
las, agradece aos participantes e finaliza-se o trabalho do GT.
Neste momento é importante verificar se ha informes a serem
dados aos participantes, tais como local e horério do jantar,
traslados, atividades culturais, etc. E fundamental informar a
todos que a listagem dos candidatos esta disponivel nos lo-
cais previamente definidos pela Comissdo Organizadora.

h. Encerrado as atividades do GT, a equipe de relatoria e fa-
cilitacdo devera copiar os arquivos com os produtos do GT e
encaminha-los a equipe de Sistematizacéo.

Inscricdo de
Candidaturas

Eimportante lembrar que,enquanto estiver acontecendo os GTs,deve-
se prever um espaco para inscricao de candidaturas. Este local pode
ser vinculado ao credenciamento, e deve funcionar simultaneamente
aos GTs, podendo ficar aberto ao longo de toda manha e tarde. E im-
portante que ele se encerre antes do término dos GTs, para que sejam
produzidas as listagens dos candidatos inscritos em cada segmento. E
fundamental que estas listagens sejam afixadas em locais visiveis e de
ampla circulagdo antes dos participantes sairem dos GTs para o jan-
tar. Assim, eles poderao consolidarem suas articulacbes em torno das
suas op¢oes de candidaturas para a votagao do dia seguinte.

O processo de inscricdo de candidaturas deve funcionar da seguinte
maneira:

a.Com o local devidamente preparado e sinalizado, inicia-se seu fun-
cionamento.E importante que esta informacéo seja apresentada a to-
dos no dia anterior,no momento do Painel de Contextualizacdo.

b. Seu funcionamento é simples: cada participante devidamente cre-
denciado e interessado em tornar-se candidato a representante deve
dirigir-se ao local e apresentar seu cracha, um documento de identifi-
cacao pessoal original e com foto, e informar qual o seu segmento.

c.As equipes que forem operar a inscricdo devem trabalhar em duas
listagens — uma para Sociedade Civil e uma para Trabalhadores, con-
forme os modelos abaixo:

LISTA DE CANDIDATOS - SOCIDADE CIVIL

Numero| Nome Completo | Apelido |Sexo
1 FULANODETAL | Chico10 | M
2 CICLANADETAL | DonaZiza | F

LISTA DE CANDIDATOS - TRABALHADORES

Numero| Nome Completo | Apelido |Sexo | Corporagdo
1 FULANODETAL | Chico10 | M M
2 CICLANADETAL | Dona Ziza | F F

d. O preenchimento da listagem por ser facilmente realizado através
de uma planilha excel, sendo uma para cada um dos segmentos aci-
ma enunciados. Note que a tabela é igual para ambos, com apenas
uma coluna a mais no caso dos Trabalhadores, relativa a Corporacao
de cada candidato. A relacdo de corporacdes, com suas respectivas
divisdes hierarquicas (conforme Regimento Interno da Conferéncia),
segue na tabela abaixo:

1. Agente de Policia Civil 8.Guarda Municipal

2. Delegado de Policia Civil 9. Oficial Bombeiro Militar

3.Praga da Policia Militar 10. Praga Bombeiro Militar

4. Oficial de Policia Militar 11. Perito Oficial de Natureza Criminal

5.Delegado de Policia Federal  12.Agente Penitencidrio
6.Agente de Policia Federal 13.Ouvidor de Policia
7.Policia Rodovidria Federal



e. A coluna “Numero” pode ser preenchida no ato da inscricdo de
cada candidato, considerando a ordem de inscri¢do, ou pode ser
gerada posteriormente por ordem alfabética.

f.Em seguida, preenche-se a coluna do “Nome completo” do can-
didato. Apos, deve-se colocar seu apelido, nome de guerra ou a
forma como ele é conhecido. O importante é que os participantes
tenham facilidade na identificacdo do candidato. Caso o candida-
to ndo tenha um apelido ou nome de guerra, deve-se deixar em
branco esta coluna.

g.Na coluna seguinte identifica-se o género do candidato, seguin-
do o principio da “auto-declaracdo” Este dado é importante pois
ele vai permitir que seja viabilizada a cota de 30% de género, pre-
vista na Conferéncia.

h.Finalmente, na tabela dos Trabalhadores, identifica-se qual a cor-
poracao do candidato, conforme o quadro acima.Sao 13 as opgdes

e esta informacao é obrigatodria, pois as vagas de representantes

previstas na Conferéncia sdo distribuidas nestas 13 categorias.
Caso alguma das 13 categorias ndo apresente candidatos na Etapa,
esta representacao ficard em aberto, ndo podendo ser preenchida

por outra categoria ou segmento.

OBS: No caso de Conferéncias Municipais, a listagem dos Trabalhadores ficard ex-
clusivamente restrita a inscricdo de candidatos da Guarda Municipal. As demais

categorias ndo poderdo inscrever candidatos na Etapa Municipal, apenas na Eta-
pa Estadual. Para orientagbes mais especificas, recomenda-se consultar Resolugdo

especifica da Comisséo Organizadora Nacional, bem como Manual Orientador
para as Etapas Municipais.

OBS: No caso de Poder Publico, tanto em Etapas Municipais quanto Estaduais, ndo
hd inscri¢do de candidaturas, pois os representantes deste segmento serdo indica-

dos ao invés de eleitos na etapa.

Sistematizacgao

Encerrada a inscricdo de candidaturas, consolidam-se as duas lista-
gens: a da Sociedade Civil e a dos Trabalhadores, e as quais deverdo
ser afixadas e amplamente divulgadas antes do término dos GTs.

Encerradas as atividades nos GTs, a equipe de sistematizacao entra
em atividade para organizar os produtos de cada GT.

Objetivo: sistematizar Principios e Diretrizes produzidos nos GTs, agru-
pando e unificando propostas semelhantes e organizando os conteu-
dos nos Eixo-Tematicos.

Este momento deve, também, preparar o Momento Interativo que ocor-
re no dia seguinte. Para isso, a equipe de sistematizacdo e a Comissao

Organizadora deverao providenciar um envelope (ou pasta), por partici-
pante, contendo: 1) cdpia impressa com todos os Principios e Diretrizes

sistematizados, e 2) 10 bolinhas adesivas para priorizacéo.

Em seguida, esta equipe deverd montar os painéis onde estardo afixa-
das os Principios e as Diretrizes que serdo trabalhados no Momento In-
terativo do dia seguinte. Para se ter uma idéia do resultado da sistemati-
zacgao, serdo gerados 8 Produtos com as seguintes especificaces:

1 listagem com os Principios priorizados nos GTs e siste-
matizados.

1 listagem com as Diretrizes priorizadas nos GTs e sistematiza-
das para cada Eixo-Temadtico.

Tem-se entdo 8 Listagens (um com Principios e uma para cada um dos
sete Eixos Tematicos), conforme um exemplo abaixo:

Eixo X - NOME DO EIXO
Relagéo de Diretrizes Priorizadas e Sistematizadas

Numero| Diretrizes
1 Nononom,
2 Bldbldbld

Estas listagens serao transformadas em dois formatos de produtos:
1. Tabelas para serem fotocopiadas para os participantes, 2. Painéis
para servirem de suporte ao Momento Interativo. O contetido de
ambos os produtos é o mesmo, a diferenca se da apenas no tama-
nho da letra e na organizacdao de cada um. Os painéis deverdo ser
organizados de forma a permitir que cada Principio e cada Diretriz
sejam impressos numa folha A4, com letra grande e acompanhada
do seu respectivo nimero. Um terceiro formato destas listagens é
uma Planilha em Excel com todas as propostas organizadas por Eixos,
de forma a facilitar a contabilizagao da apuracao do Momento Intera-
tivo, conforme sera descrito mais adiante.
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Este momento tem como objetivo orientar a plenaria quanto ao fun-
cionamento dos momentos seguintes da programacdo:Votacao dos
Representantes e Momento Interativo.

Deve-se, portanto, cumprir o papel de apresentar de forma didatica

e clara a todos os participantes como funcionara o sistema de Vota-
¢ao e o Momento Interativo, pactuar os horarios de inicio e término

de cada momento, entregar os materiais necessarios e conduzir os

participantes aos locais de Votacao.

Apresentados os esclarecimentos e informagdes necessarias ao an-
damento destas duas atividades — Votacdo e Momento Interativo
- os participantes dirigem-se aos locais de Votacao. E importante que
haja uma estrutura de votacdo compativel ao nimero de participan-
tes da etapa e ao numero de integrantes da equipe organizadora,
tendo em vista a posterior contagem e apuracao dos votos.

Votacao

Votagdo: é importante que em cada mesa de votagdo esteja disponivel
aseguinte estrutura:

Lista completa dos participantes credenciados na etapa, com suas
respectivas categorias. Por exemplo, participantes da categoria “Ob-
servadores”e“Convidados; conforme previsto no Regimento Interno,
ndo tém direito a voto.

Cada participante deve dirigir-se a uma das mesas, identificar-se por
meio do cracha e de um documento de identificacdo com foto, assi-
nar a listagem e receber a cédula para votacédo. A cédula é padroni-
zada nacionalmente e sera fornecida pelo Ministério da Justica,a fim

de evitar eventuais fraudes ou questionamentos. E importante que

seja feita alguma marca (carimbo, rasura, etc) no cracha de cada par-
ticipante que ja tiver retirado sua cédula, a fim de evitar que pessoas

possam votar mais de uma vez.

Retirada a cédula, o participante devera preenché-la e depositar nas
urnas disponiveis. E importante que as listagens de candidatos es-
tejam afixadas em locais préximos para facilitar neste momento e
esclarecer eventuais duvidas que os participantes possam ter acerca
do seu candidato.

Como votar?

Votam somente os participantes credenciados dos segmentos “So-
ciedade Civil” e “Trabalhadores" Participantes do “Poder Publico; que
serdo indicados conforme o Regimento Interno da CONSEG, néo vo-
tam nos demais.

Dentre os Votantes (Trabalhadores e Sociedade Civil) os votos devem
ser feitos de forma intra e intersegmentos, ou seja, um participante
dos Trabalhadores devera votar em candidatos do seu segmento e
também da Sociedade Civil, e vice-versa.

A cédula terda um formato semelhante ao apresentado a seguir. Em

cada uma das linhas o votante devera preencher o nimero e/ou o

Nome (ou apelido) dos seus candidatos, tanto os da Sociedade Civil,
quanto dos Trabalhadores. Note que ele terd que votar em trés pes-
soas dos Trabalhadores e em trés da Sociedade Civil. E importante

observar o detalhamento das regras de votacdo em Resolucdo espe-
cifica da Comissao Organizadora Nacional.

TRABALHADORES
Numero | Nome completo do(a) Candidato(a)

SOCIEDADE CIVIL
Numero | Nome completo do(a) Candidato(a)

Momento
Interativo

O Momento Interativo tem como objetivo propiciar a priorizagdo
do conjunto de Principios e Diretrizes produzidos e aprovados
nos GTs e posteriormente sistematizados. Ele ocorre de forma de-



Momento
Interativo
(continuacao)

mocratica, descontraida e dinamica, pois cria um ambiente favo-
ravel ao didlogo e a articulagao entre os participantes com foco
no conteudo das proposi¢des geradas nos GTs.

Como funciona?

Os participantes receberam as 10 bolinhas adesivas, e deverao
distribui-las nos Principios e Diretrizes que consideram mais re-
levantes e que, portanto, merecem constar entre 0s mais priori-
tarios da Conferéncia.

O primeiro passo é circular pelos painéis para visualizar o conjun-
to dos Principios e das Diretrizes debatido e aprovado nos GTs
(e sistematizado). Este exercicio de visualizacdo e leitura, por sua
vez, ja é revestido de uma série de didlogos e articulaces em tor-
no de proposi¢des polémicas, urgéncias, etc. Alguns grupos vao
orientar seus integrantes a buscar convencerem o maior nimero
possivel de participantes para ganhar algumas bolinhas em pro-
posicoes que consideram mais relevantes. Cada adesivo colado
numa proposicao equivale a um ponto.

As Unicas regras para este momento sao as seguintes:

* Cada participante podera colar no maximo 3 bolinhas
num unico Principio ou Diretriz. Esta é uma estratégia
para diversificar o olhar e andlise de cada participante,
abrindo um canal de didlogo e de articulagbes com os
demais.

* Nao se pode retirar adesivos ja colados, ou fazer qual-
quer rasura no Painel.

Sendo observadas estas regras, o Momento Interativo funcionara
de forma adequada.

Ao final de um tempo previsto e informado para a Plenéria (no
momento 8), encerra-se 0 Momento Interativo. Sugere-se que o
momento interativo dure em torno de 2 horas e que ele se encer-
re antes do inicio do almoco.

Para encerra-lo, algumas dicas importantes:

* E importante algum sistema de som (megafone, siste-
ma de sonorizacdo do ambiente, etc) para ir informando
os participantes sobre o tempo restante da atividade. Por

exemplo:“restam 15 minutos...;“restam 10 minutos’ e as-
sim por diante.

* Ao final do tempo previsto, deve-se providenciar um
isolamento na drea onde se encontram os Painéis do Mo-
mento Interativo.Pode-se utilizar o sistema de fitas zebra-
das ou algo semelhante, de forma que fique circulando
na drea interna dos Painéis apenas a equipe organizadora
responsavel pela contabilizacdo dos resultados.

* Os participantes terao acesso visual a esta apuracao e
poderao eventualmente colaborar neste sentido (Ex:uma
bolinha adesiva passou desapercebida numa proposta, e
alguém pode chamar atencdo da equipe de apurac¢ao).
Como apurar?
Recomenda-se que a equipe organizadora da respectiva Etapa se
divida para ganhar tempo. Atuar em duplas é importante para
evitar eventuais erros na contagem.

Importante: Nao se trata de uma sistematizacdo, mas somente
uma Apuragdo,com a contagem do nimero de“pontos”que cada
Principio e cada Diretriz receberam.Neste momento, ndo se mexe
no conteudo e na redacdo destas propostas, por mais que se
constate que, eventualmente, alguma possa ser melhor redigida.

Cada dupla fica responsavel pela apuragao de um Painel. Come-
¢a contando o numero de pontos (bolinhas adesivas) de cada
proposta. Ao se efetuar a contagem de cada ponto, deve-se ir
fazendo uma marca de caneta esferografica neste adesivo, regis-
trando que o mesmo foi devidamente contabilizado, Ao final da
contagem anota-se com pincel atdbmico (com nimeros grandes)
0s pontos que a proposta obteve.
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Momento
Interativo
(continuacao)

Na medida em que a apuragdo for avancando, uma parte da equi-
pe pode ir registrando numa planilha em excel os resultados, de
forma a agilizar o Ranking final que seré apresentado na Plendria.

Esta planilha em excel é gerada no trabalho de Sistematizacao,
realizado na noite anterior e descrito no Momento 7.

Finalizada a apuracdo e a insercdo dos resultados na Planilha,
deve-se realizar um Ranking final dos 7 Principios com maior
pontuacao e as 21 Diretrizes com maior pontuagao.

OBS: Os 7 Principios mais pontuados vdo para a plendria. Caso haja empate,
deve-se levd-los a Plendria. Ex: Hd trés principios empatados na sétima posi-

¢do com 35 pontos cada um. Neste caso, levam-se os trés (em sétimo lugar)
para a Plendria decidir.

OBS: Jd com relagdo as 21 Diretrizes deve-se considerar:

A. Uma Diretriz mais pontuada de cada Eixo-Tematico.Des-
ta forma, contempla-se, pelo menos, uma Diretriz de cada
Eixo na priorizacdo da etapa, considerando que contem-
plar todos os Eixos é relevante para dar base a Politica Na-
cional de Seguranca Publica. Se os 7 Eixos forem discutidos
na Etapa, logo este exercicio resultard em 7 Diretrizes.

B. As demais (cuja soma deve chegar a 21) sdo identifi-
cadas através do Ranking geral das diretrizes, descontan-
do aquelas jad contempladas no passo anterior. Caso haja
algum empate nas ultimas posi¢des, adota-se 0 mesmo
procedimento dos Principios.

Plenaria Final

O modelo adotado de Plenaria Final segue um foco um
pouco diferenciado das tradicionais Plenarias de Confe-
réncias.No nosso caso ndo serd necessario votar cada um
dos Principios e das Diretrizes aprovados nos GTs, pois o
Momento Interativo ja cumpriu em boa medida este pa-
pel. A Plendria tem, portanto, 3 objetivos:

* Visualizar o conjunto de Principios e Diretrizes prioriza-
do e votar apenas os empates

* Conhecer o resultado da Eleicdo de representantes:
quem foram os representantes eleitos em cada segmento.
No caso dos representantes do Poder Publico (que séo in-
dicados) sugere-se que seja feita a leitura da relagdo dos re-
presentantes deste segmento (nome e instituicdo de cada
um), de modo que a Plendria saiba quem sdo.Recomenda-
se ainda que todos os eleitos e indicados sejam chamados
a frente da Plenaria para que todos os visualizem e reco-
nhecam enquanto interlocutores que representarao aque-
la Conferéncia no Evento Nacional em Brasilia.

* Aprovacao de Mogdes e demais questdes pendentes.

* Eimportante que antes do Encerramento da Etapa, seja
feita uma leitura final dos 7 Principios e das 21 Diretrizes
aprovadas na Etapa.

* E fundamental que todos os representantes eleitos e
indicados na Etapa preencham o formuldrio disponivel
no Modelo de Relatério Padrdo das Etapas (no bloco IV
do Relatorio consta um formulario com os dados requeri-
dos e obrigatdrios). Representantes cujos dados estejam
incompletos ou faltando, terdo sua participacdo preju-
dicada e até mesmo inviabilizada no Evento Nacional. A
responsabilidade do adequado preenchimento destes
Formularios, bem como do Relatério da Etapa, é integral-
mente da Comissao Organizadora Local.

Encerramento

Mesa de encerramento com a presenca de autoridades. Fa-
las de agradecimento.Deve-se responsabilizar os represen-
tantes eleitos e indicados com as propostas priorizadas.

Pode-se realizar alguma atividade cultural de encerra-
mento.



6. Fluxograma do Processo

Os dois niveis de contribui¢des do processo da 12 CONSEG - Principios e Diretrizes
- serdo colhidos ao longo de todas as etapas integrantes da Conferéncia - eletivas
e preparatorias — e terao como orientagao base os Fluxogramas seguintes.

O primeiro fluxograma apresenta uma visao geral do processo,incluindo os fluxos
de propostas (conteudo) e de representantes. Algumas questdes merecem ser
destacadas:

*Em todas as etapas (eletivas e preparatdrias) — primeira colunado esquema
- o Texto-base é o ponto de partida dos debates. Ele devera ser discutido
em todas elas, de variadas maneiras, mas nao pode ser descartado a priori.

* Em todas estas etapas, sai como produto minimo o Relatério padronizado’
com o registro das propostas e do debate da respectiva etapa.

* Em algumas etapas, outros produtos serao gerados além do Relatério.
Cada Semindrio Tematico vai gerar um Caderno Tematico e os Projetos
Especiais vao gerar diversos outros produtos — mostra de videos, musicas,
poesias, ilustragdes, e expressdées em outros formatos e linguagens.

* A etapa de Sistematizacdo é centralizada no ambito nacional, ou seja,
todos os Relatérios padronizados das etapas serao sistematizados pela
CoordenacaoNacional daConferénciaenao pelasComissdes Organizadoras
Estaduais (COEs). Portanto, ndo ha fluxo de Relatérios para os estados e
municipios, apenas para a Coordenacdo Nacional. Isto gera, por um lado,
um volume maior de relatérios para a sistematizagao, e por outro, uma
maior uniformizacdo da mesma.

+ O produto gerado na fase de sistematizacao é denominado “Caderno de
Propostas” que, por sua vez, é a base das discussdes da Etapa Nacional.
O Caderno vai agrupar as propostas contidas nos Relatérios de todas as
etapas a partir dos critérios de semelhanca e recorréncia, apresentando o
seguinte registro (meramente ilustrativo):

Numero | Proposta (Diretriz ou Principios) | Origem
1 Incrementar o sistema penitenciario nacional, |ST 1-2; LV 34-3;
aumentando sua estrutura, recursos humanos | LV 45-2; MG 3;
e orcamento. RN 4

Explicando o quadro acima:

* A numeracao serd sequencial, da proposta (diretriz ou principio) mais
recorrente para a menos, dentro de cada eixo tematico da Conferéncia.

* A redacao empregada na coluna“Proposta” serd uma sintese de todas as
propostas semelhantes, registradas na ultima coluna “Origem”.
*Na“Origem” tém-se algumas siglas e cédigos que vao permitir identificar
quais etapas que propuseram contribuicdes semelhantes a esta proposta. A
proposta de padroniza¢ao das siglas e da sua numeragao sera a seguinte:

Etapa Sigla Ldgica de Numeragédo

Da UF O primeiro nimero logo apos a sigla refere-
Conferéncia Estadual (ex:SPMG,RN,etc) | S€aetapaem questdo.Todas as etapas serao

numeradas sequencialmente na medida em que
Conferéncia Municipal MN seus relatérios forem entregues a Coordenacao
(eletiva e preparatdria) Executiva.A segunda seqiiéncia de numeros
Conferéncias Livres LV refere-se a numeracdo das propostas do relatorio.
Ao/ Ex:MN-3-4

Conf.erfer'ma V'm,J?I Ul Refere-se a Conferéncia Municipal 3, quarta
Seminarios Tematicos ST proposta.

7 No anexo deste Manual encontra-se disponivel o modelo de Relatério padréo para as Etapas.
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O processo de Sistematizacdo sera mais detalhado posteriormente, a partir de
defini¢des da Coordenacao Executiva e da Comissao Organizadora Nacional. As
questdes aqui apresentadas tém como objetivo introduzir as linhas gerais da
sistematizacao que serd adotada no processo da CONSEG.

Segue abaixo o Fluxograma geral de representantes e propostas de todo o pro-
cesso da Conferéncia, ja explicado anteriormente.

FLUXOGRAMA GERAL DE REPRESENTANTES E PROPOSTAS
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O préximo diagrama apresenta o fluxograma de representantes das Etapas Ele-
tivas da Conferéncia.
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Vale ressaltar no diagrama acima os seguintes aspectos:
* Os representantes estao divididos em trés segmentos - sociedade civil,
trabalhadores da area de seguranca publica e poder publico.

* A proporcao base adotada é a de 40% - 30% - 30%, respectivamente.

* De cada Conferéncia Municipal Eletiva saem 2 representantes diretamen-
te para a Etapa Nacional: um da sociedade civil e um do poder publico. A
forma de definicao destes representantes se da de maneira diferente:a do
poder publico se da a partir de indicacao e a da sociedade civil por meio
de eleicao (na etapa). Além destes 2 representantes, cada Etapa Municipal
Eletiva também terd o direito de enviar um representante dos trabalhado-
res para a Etapa Estadual. Este representante devera ser necessariamente
um componente da Guarda Municipal.Este representante passara por uma
nova votacao na Etapa Estadual.

* De cada Conferéncia Estadual saem representantes dos 3 segmentos — so-
ciedade civil, trabalhadores da drea de seguranca publica e poder publico.
A quantidade é variada para cada estado, estabelecida a partir de critérios
populacionais® . Como se vé no diagrama, a sociedade civil e os trabalha-
dores vao eleger-se entre si, a partir dos respectivos participantes que se
inscreveram como candidatos na Etapa Estadual. No caso dos trabalhado-
res, o diagrama acima traz uma relacdo das 13 diferentes categorias que
terdo sua quantidade de representantes escolhida na etapa, de maneira
equitativa. No caso do poder publico, os representantes das organizacdes
também relacionadas no diagrama acima serao indicados formalmente ao
Ministério da Justica, a partir de comunicacao oficial que sera feita no mo-
mento oportuno. Estes, portanto, ndo serao eleitos na Etapa Estadual, mas
apenas referendados pela mesma. Seus respectivos representantes deve-
rao, portanto, participar ativamente da Etapa Estadual.

* O plendrio da Etapa Nacional serd composto pelos representantes que
“saem” diretamente das Etapas Municipais Eletivas e pelos representantes
eleitos e indicados nas Etapas Estaduais. E ainda acrescido um reduzido nu-
mero de observadores e convidados, e desta forma tem-se a composicao
final do Plendrio da Etapa Nacional.

7.Modelo de Relatorio

Sera utilizado um modelo padronizado de Relatério (disponivel no Anexo des-
te Manual) para todas as etapas da Conferéncia — preparatdrias e eletivas. Ele é
composto de 5 Blocos, reunindo diferentes tipos de informacées e dados:

Bloco 1: Dados da Etapa

Bloco 2: Propostas

Bloco 3: Lista de Presenca

Bloco 4: Lista de Representantes Eleitos
Bloco 5: Anexos

A padronizacao dos Relatérios e o seu sistema informatizado de recebimento
compdem uma estratégia fundamental para facilitar e viabilizar a Sistematizacao
das propostas no tempo que é destinado a esta tarefa (cerca de 20 dias). Desta
forma, Relatérios de etapas que nao forem encaminhados no Modelo proposto
nao serao considerados na sistematizagao. Por isso, recomenda-se que o Modelo
de Relatdrio seja adotado integralmente, e caso haja duvidas quanto ao seu pre-

8 Estes dados constam no Regimento Interno Nacional, disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02007-2010/2008/Dnn/Dnn11869.htm
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enchimento, que as mesmas sejam prontamente encaminhadas aos integrantes
da equipe da Coordenacao Executiva da CONSEG.

8.Consideracoées Finais

Este Manual apresenta as diretrizes gerais da metodologia a ser adotada no
processo da 12 Conferéncia Nacional de Seguranca Publica e o fluxograma das
propostas geradas pelas Etapas. Oferece também caminhos, op¢des e dicas me-
todolégicas de modo a facilitar o trabalho das Comissées Organizadoras no pla-
nejamento, organiza¢ao e implementacao de Conferéncias.

Evidentemente novas questdes emergirdo a partir do inicio de realizacao das
Etapas exigindo novos detalhamentos e novas definicdes metodoldgicas, que
serao oferecidas pela Coordenacao Executiva e, em alguns casos, pelas Comis-
sdes Organizadoras Locais, de acordo com a necessidade, a partir das orienta-
¢oes oferecidas por este Manual.

9. Anexo
Orientacbes para preenchimento

Este é o Relatério-padrao para todas as etapas integrantes do processo da 12
Conferéncia Nacional de Seguranca Publica (CONSEG). Para que seja possivel sis-
tematizar as contribuicées de todas as etapas, é fundamental que este Relatério
seja integralmente preenchido conforme os campos previstos.

De acordo com o Regimento Interno da CONSEG, o prazo para envio do Relatoério
de cada etapa é de até 7 (sete) dias apds a sua realizacao, sob a pena de o mesmo
nao ser incorporado no processo de sistematizacao.

Para enviar as informacdes contidas neste Relatdrio é necessdrio acessar o site
www.conseg.gov.br e realizar o preenchimento em formuldrio especifico direta-
mente no site. Nao serao aceitos Relatérios impressos enviados por carta, faz ou
entregues pessoalmente.

Duvidas, escreva para: conferencia@mj.gov.br

Anexo
Modelo de Relatorio Final das Conferéncias Livres

Bloco | - Dados da Etapa

1.Marcar com um “X” o tipo de Etapa realizada:

Semindrio Temdtico
Conferéncia Livre
Conferéncia Municipal Eletiva
Conferéncia Municipal Preparatoria
Conferéncia Estadual

2.Informar os locais e data de realizacao da Conferéncia:
Data:
UF:
Municipio:
Local: (ex:nome do espaco onde aconteceu a etapa)




3. Anexar lista completa dos participantes da Etapa:

4. Listar as organiza¢oes que coordenaram a Etapa:

5.Dados do responsavel pelo preenchimento deste relatério:
a.Nome completo:
b.Organizacao:
c.E-mail:
d.Telefones (com DDD):

Bloco Il - Propostas

1.Breve descricdao analitica da Etapa:
Exemplo:

A Conferéncia Livre da Associacao Pro-Cidadania foi iniciada com uma mesa re-
donda que contou com a presenca do presidente da Associacao e de um repre-
sentante da prefeitura (assessor do Prefeito), que parabenizaram pela iniciativa e
comentaram sobre a relevancia do debate sobre seguranca publica.

Em seguida foi realizada uma palestra do Prof. Fulano de Tal, da Universidade
XXX, que fez uma breve explanacdo do Texto-base da Conferéncia, agregando
questoes locais de Seguranca Publica.

Os participantes foram entao divididos em grupos (por eixos tematicos) e passa-
ram ao debate de cada tema e a construcao das contribuicoes.

Ao final, cada grupo apresentou aos demais as suas proposicdes e em plendria
todos debateram e priorizaram as contribuicdes que seguem neste Relatério.

A avaliacao da Conferéncia Livre foi positiva, uma vez que contou com uma par-
ticipacao ativa de liderancas comunitdrias locais envolvidas com a questdo da
seguranca publica. Ao final os participantes pediram que iniciativas como estas
pudessem ocorrer com mais freqiiéncia na comunidade e pediram atencdo no
encaminhamento das suas propostas.

2.Informar como o Texto-base foi utilizado na Etapa

3.Preencher a relacdo de Principios priorizados no final da Etapa

Ordem de prioridade | Principios
1

N~ WwWN
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4.Preencher a relacao de Diretrizes priorizadas no final da Etapa

Ordem de prioridade Diretrizes

Informar o nimero do Eixo Temdtico relacionado

Lo IS S| NN W=

—
EN

G

—
(o)}

N

-
o

-
o

N
S

N
-

5.Breve avaliacao da Etapa




Bloco Il - Lista de Presenca

Preencher os campos relacionados na tabela abaixo, relativa aos participantes da
Etapa. Deve-se inserir quantas linhas forem necessarias para o completo preen-
chimento da tabela.

Lista de Presenca Modelo

Instituicdo que | Estado e Municipio Telefone )
Nome completo atua/Cargo de residéncia (com DDD) E-mail
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Bloco Il - Lista de Presenca

As etapas preparatorias ndo devem preencher este bloco. Neste caso, favor pular
este bloco e ir direto ao Bloco V (Anexos).

O preenchimento deste Bloco IV é restrito as Etapas Eletivas da Conferéncia (Mu-
nicipais Eletivas e Estaduais) e os dados solicitados devem ser integralmente pre-
enchidos sob a pena de os representantes nao serem validados pela Comissao
Organizadora Nacional.

Cada representante eleito(a) na Etapa devera preencher o Formulario seguinte.
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FORMULARIO DE REPRESENTANTE ELEITO(A)

DADOS PESSOAIS

NOME COMPLETO

N° IDENTIDADE Orgéo Expedidor CPE.
NOME DA MAE

DATA NASCIMENTO NATURALIDADE
LOCAL DE TRABALHO CARGO/FUNGAO

EMAIL (pessoal ou institucional)

ENDERECO DE CONTATO

Rua BAIRRO

CIDADE / UF CEP

TELEFONE P/ CONTATO (com DDD) FAX CELULAR (com DDD)
() () ()

DADOS BANCARIOS
NOME /CODIGO DO BANCO AGENCIA CONTA CORRENTE

AEROPORTO DE EMBARQUE

INFORMAGOES PESSOAIS
E portador de alguma deficiéncia?
SIM__ NAO___

Se SIM, favor informar qual:

Tem necessidade de acompanhante?
SIM___ NAO_

Possui alergia a algum medicamento?
SIM___ NAO_
Se SIM, informar qual:

Possui alguma restricao alimentar?
SIM__ NAO___
Se SIM, informar qual:

Bloco V - Anexos

Alguns materiais podem ser anexados neste Relatério, desde que contribuam
para registrar, informar e contextualizar a Etapa, dentre eles:
Fotos
Links de reportagens
Documentos de apoio e de divulgacgao (textos, cartilhas, folders, cartazes, etc)
Regimento Interno



